
OBJETIVO DE LA SESIÓN
Vincular los aspectos relevantes del reentrenamiento para 
la conformación de un perfil del nuevo policía nacional que 
cada uno/a de los/las aspirantes quiere,  puede y debe 
ser. 

ACTIVIDADES, ACCIONES, RELACIONES, 
COMUNICACIONES, CONSTRUCCIONES … TODO 
ELLO PARA COMPARTIR

RITO O RITUAL
Rito o ritual es una palabra con origen en el término latino 
ritus.  Se  trata  de  una  costumbre  o  ceremonia  que  se 
repite de forma invariable de acuerdo con un conjunto de 
normas ya establecidas. Existen ritos de muchos tipos y su 
práctica funciona como un símbolo para indicar un cambio, 
por ejemplo que dos personas se den la mano tras una 
discusión.  Los  rituales  se  usan  de  manera  casi 
inconsciente:  el  saludo,  la  despedida,  la  salutación  a  la 
bandera, el canto del himno nacional.

Por ejemplo, los rituales pueden servir para organizar las 
situaciones  conflictivas  durante  la  labor  en  las 
comunidades, así:  (1)  un saludo, (2)  presentación como 
funcionario, (3) solicitud de narración de los hechos, (4) 
realización  de  un  diálogo  crítico,  estableciendo 
responsabilidades  de  los  implicados,  (5)  alcance  de  los 
acuerdos, (6) despedida.

ENSAYO: Utilicen la caja de 
herramientas para planificar un ritual

Nº Plan Ejecución

1. El contexto donde 
realizará el ritual

2. ¿Para qué se va a 
realizar el ritual?

3. Elementos 
importantes

4. Pasos que se 
llevarán a efecto 
en el ritual

ALGUNAS IDEAS PARA APRENDER, PARA 
PENSAR y sobre todo PARA ACTUAR …

Acerca del compromiso

Compromiso  es  la  conciencia  y  el  sentimiento  de 
responsabilidad y obligación respecto del trabajo y objetivos 
de un grupo, comunidad, proyecto o causa, que conduce a 
la persona a acompañar, actuar y responder ante ellos por 
las acciones llevadas a cabo. Es también la fuerza en la 
intención de alcanzar una meta o la adhesión personal a 
una  búsqueda.  En  general,  puede  decirse  que  es  la 
dedicación  u obligación  de  un  individuo  con la  vida  o  la 
sociedad mediante la consecución de metas significativas.

(Montero,  Maritza.  Introducción  a  la  Psicología 
Comunitaria) 

REFLEXIÓN: ¿Hasta dónde llega el compromiso de 
un policía nacional?

Textos para un diálogo crítico
-  “Un hombre hábil  ha de establecer jerarquía entre sus 
afanes,  e  impulsar  cada  uno  de  ellos  según  su  orden; 
nuestra avidez a menudo lo turba, haciéndonos perseguir 
tantas cosas a un tiempo, que por desear con excesivo 
ardor  las  menos  importantes  perdemos  las  que  valen 
más”. (Francois de La Rochefoucauld)

- “La curiosidad es una virtud, y grande. La curiosidad es 
“el  artesano  creador”  que  lleva  cada  ser  humano  por 
dentro y que lo impele al deseo de conocer, y por tanto al 
deseo de obrar. La curiosidad está presente en toda idea 
nueva; está presente en toda obra nueva; está presente 
en todo movimiento del ser humano hacia lo desconocido”. 
(Rodolfo José Cárdenas)

-  “El  error  es  un  momento  de  la  búsqueda  del  saber”. 
(Paulo Freire)

REFLEXIÓN: ¿Cómo ayudan, en un proceso de 
cambio, la capacidad de establecer jerarquías, el 
deseo de conocer y la asimilación del error?

Un momento para la lectura
¿La opinión que los demás tienen de nosotros es realmente 
importante para nosotros? Se diría que sí por el cuidado que 
todos ponemos en presentarnos a los demás con nuestra 
mejor imagen, en ponernos bajo  la luz más favorable,  en 
granjearnos  comprensión,  simpatía  y  afecto.  En  las 
conversaciones que se suelen tener, en los relatos que se 
improvisan sobre hechos o vivencias de la propia vida y aún 
más en las tomas de posición importantes, es fácil distinguir 

la preocupación por provocar en los oyentes apreciaciones 
positivas sobre uno mismo o sobre sus propias actitudes, o 
al menos por evitar en lo posible críticas y desconfianzas. 
Todo esto puede no tener incluso una utilidad inmediata. A 
menudo es sólo la expresión de un deseo espontáneo o de 
una  tendencia  instintiva.  Para  los  que  necesitan  para  el 
desarrollo de su actividad el consenso de un amplio sector 
del público, como es el caso de actores, personajes políticos 
y  de  quienes  detentan  poderes  o  cargos  importantes,  la 
exigencia de presentarse a sí  mismos de la manera más 
agradable posible forma parte de su actividad y contribuye a 
su éxito. Pero esto ocurre únicamente porque se trata de 
una exigencia que, de una manera u otra, facilita o favorece 
las relaciones entre los hombres.

Para evitar la conflictividad y para tener una solidez suficiente, 
estas relaciones deben basarse en el respeto mutuo; y el 
respeto tiende a faltar o a hacerse sólo formal si no existe 
entre las personas un grado suficiente de comprensión y de 
estima. Este grado puede verse fácilmente en peligro por dos 
actitudes opuestas que pueden adoptarse frente a la opinión 
ajena: la de considerarla moldeable según la propia voluntad 
o la de despreciarla. La primera actitud es la vanidad propia 
de quien se exalta a sí mismo en cualquier ocasión, como si 
tuviese todas las perfecciones físicas o mentales que hacen a 
un  ser  humano  superior  a  los  demás.  Se  entiende 
comúnmente por vanidad el cuidado, a veces excesivo, de la 
propia apariencia física o del  vestir  y  se la considera una 
prerrogativa eminentemente femenina. Pero en realidad el 
cuidado de la propia persona forma parte integrante de la 
defensa  de  la  propia  dignidad  y  de  la  exigencia  de 
salvaguardarla incluso en su expresión exterior. Sin embargo, 
la vanidad que constituye un obstáculo para la comprensión 
mutua es propia de quien considera que la opinión que los 
demás tienen de él puede ser moldeada por él mismo. En 
este caso, en realidad se niega la autonomía y el valor del 
juicio  ajeno,  y  se  hace  de  uno  mismo  el  árbitro  de  las 
relaciones recíprocas. 

Pero, por otro lado, la intolerancia o el desprecio por este 
juicio,  el  querer  prescindir  completamente  de  él  en  las 
propias valoraciones, es a su vez un acto de soberbia que 
tiene su fundamento en un tipo análogo de egocentrismo. Se 
puede ser partidario de puntos de vista que choquen con la 
opinión  corriente,  de  un  anticonformismo  que  pretende 
defender valores considerados importantes pero que no son 
reconocidos  suficientemente  por  los  demás.  Pero  este 
inconformismo no puede transformarse en un desprecio total 
de la opinión ajena. El hombre no es un ser que viva en un 
aislamiento  ideal  o  esté  junto  a  los  demás  como  en  un 
rebaño. La comunicación con los demás le es indispensable 
en cada momento y se traduce en la opinión que cada uno 
implícita  o  explícitamente  formula  sobre  la  actitud  de  los 
demás,  así  como  sobre  la  suya  propia.  La  importancia 
asignada  tradicionalmente  al  honor  tiene  su  raíz 

precisamente en esta condición. El honor es, por un lado, el 
respeto y la estima hacia quien tiene méritos reconocidos; 
por otro, es la obligación de merecer la estima y el respeto  
de  los  demás […]  “el  honor  vale  más que  la  vida”  es  la 
expresión de este concepto. Sin embargo, a pesar de la caída 
de los valores morales que tan a menudo se lamenta en la 
sociedad  contemporánea,  la  vergüenza  del  deshonor  es 
sentida casi universalmente. Tanto en la vida pública como en 
la privada, sólo la duda sobre la posibilidad del deshonor pone 
en  peligro  posiciones  de  prestigio  por  sólidas  que  sean. 
Ciertamente  la  defensa  del  honor  no  puede  consistir  en 
reacciones violentas o en delitos que sólo demostrarían la 
validez de las acusaciones que se desea rebatir. Se cuenta 
que  Sócrates,  al  ser  preguntado  por  qué  no  había 
reaccionado a una afrenta sufrida, sólo respondió: “Lo que 
éste ha dicho no me atañe”. […] 

La opinión que cada uno se formula sobre sí mismo siempre 
depende en gran medida de su comparación con los demás, 
de la apreciación que los demás hacen de nuestro trabajo, de 
nuestras actitudes, de todo nuestro modo de ser y de actuar. 
Los demás pueden equivocarse en su apreciación tanto como 
podemos equivocarnos nosotros mismos al juzgarnos, pero 
en cualquier caso la rectificación del error, una comprensión 
suficientemente exacta entre nosotros y los demás, no puede 
obtenerse encerrándonos en nosotros mismos e ignorando la 
actitud que los demás adoptan respecto a nosotros y que se 
expresa en su opinión sobre nosotros. Quien se encierra en sí 
mismo e ignora a los demás cae en una soledad que le 
impide gozar adecuadamente de los bienes de que dispone y 
le hace difícil procurárselos y conservarlos. Sin duda alguna 
cada hombre debe seguir su camino según las sugerencias 
de  su  propia  conciencia.  Pero  esta  conciencia  lo  lleva 
siempre,  más allá  de  sí  mismo,  a  un  encuentro  con  los 
demás. (Abbagnano, N. La sabiduría de la vida)

REFLEXIÓN: ¿Cuáles ideas del texto consideras 
relevantes para tu formación?

Frases sueltas
“Cuando hagas algo habiéndote juiciosamente convencido 
de que hay que hacerlo, en ningún momento rehúyas ser 
visto mientras lo pones en práctica, por más que la gente 
pueda  pensar  de  manera  desfavorable  acerca  de  ello. 
Pues, si no obras con rectitud, evita la acción misma; y si 
con  rectitud  actúas,  ¿por  qué  temes  a  los  que 
injustamente  te  harán  reproches?”  (Epicteto,  filósofo 
griego)

“Muchas cosas dependen por entero de ti: la sinceridad, la 
dignidad, la resistencia al dolor, el rechazo de los placeres, 
la aceptación del destino, la posibilidad de vivir con poco, la 
benevolencia,  la  libertad,  la  sencillez,  la  seriedad,  la 



magnanimidad.  Observa  cuántas  cosas  puedes  ya 
conseguir sin pretexto de incapacidad natural o ineptitud, y 
por desgracia permaneces por debajo de tus posibilidades 
voluntariamente. ¿Es que te ves obligado a murmurar, a 
ser avaro, a adular, a culpar a tu cuerpo, a darle gusto, a 
ser frívolo y a someter a tu alma a tanta agitación, porque 
estás defectuosamente constituido?”. (Marco Aurelio)

GLOSARIO: algunas palabras, 
algunos significados
FLEXIBILIDAD > Consiste en aquella cualidad que le permite al 
que resuelve el problema, pasar de una vía de solución a otra 
en concordancia con las condiciones de los problemas y con 
los resultados que se van obteniendo a lo largo del proceso de 
solución.

HONESTIDAD > Decencia, recato y moderación en las diversas 
manifestaciones sociales (acciones y palabras) de la persona. 
La  honestidad es  un  valor  o cualidad  propia  de  los  seres 
humanos que tiene una estrecha relación con los principios de 
verdad  y  justicia  y  con  la  integridad  moral.  Una  persona 
honesta es aquella que procura siempre anteponer la verdad 
en  sus  pensamientos,  expresiones  y  acciones.  Así,  esta 
cualidad no sólo tiene que ver con la relación de un individuo 
con otro u otros o con el mundo, sino que también puede 
decirse que un sujeto es honesto consigo mismo cuando tiene 
un grado de autoconciencia significativo y es coherente con lo 
que  piensa.  Lo  contrario  de  la  honestidad  sería  la 
deshonestidad, una práctica que comúnmente es repudiada en 
las sociedades contemporáneas, ya que se la asocia con la 
hipocresía, la corrupción, el delito y la falta de ética. 

CONFIANZA > La confianza es una hipótesis que se realiza 
sobre  la  conducta  futura  del  prójimo.  En  tal  sentido,  la 
confianza puede reforzarse o debilitarse según la actuación de 
la  otra  persona,  aquella  en  la  que  depositamos  nuestra 
confianza;  de  alguna  manera  suspende  temporalmente  la 
incertidumbre hacia la forma de actuar del otro.

COMUNIDAD  >  Grupo  social  dinámico,  histórica  y 
culturalmente  constituido  y  desarrollado,  preexistente  a  la 
presencia  de  los  interventores  sociales,  en  constante 
transformación y evolución, que en su interrelación frecuente, 
marcada por la acción, la afectividad, el  conocimiento y la 
información  genera  un  sentido  de  pertenencia  e  identidad 
social, tomando conciencia de sí y fortaleciendo su capacidad 
de  organizarse  como  unidad  social  y  como  potencialidad, 
desarrollando y empleando recursos para lograr sus fines. 

(Montero, M.. Introducción a la psicología comunitaria)

EMPATÍA > Mostrar empatía es ponerse en el lugar del otro 
para  intentar  entender  sus  emociones  y  necesidades.  No 
implica ser simpáticos, ni  siquiera estar de acuerdo con la 
posición del otro. Simplemente es imaginarse que esa situación 
la estás viviendo en el rol de la otra persona. 

INTERACCIÓN > Acción recíproca entre dos agentes. Acción y 
reacción  interpersonal  dentro  de  un  grupo;  el  intercambio 
puede consistir en intervenciones verbales, pero también se da 
entre las actitudes, que son la causa específica del cambio.

(Morfaux,  Louis-Marie.  (1985).  Diccionario  de  ciencias 
humanas. España: Grijalbo)

LEALTAD > Es el sentimiento de adhesión firme y constante a 
una persona o institución,  causa, ideología e,  incluso,  a la 
empresa de trabajo. La lealtad a las leyes es el fundamento de 
la convivencia y como virtud constituye la base de las relaciones 
sociales. 

(Blázquez, F. Devesa, A. y Cano M., (1999). Diccionario de 
términos éticos. España: VD)

DESARROLLO DE HABILIDADES
PERSONALES
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SER, HACER, SENTIR, REFLEXIONAR, 
ESTAR: UN NUEVO COMPROMISO


